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Sammendrag

Apenhetsloven palegger virksomheter 4 gjennomfore aktsomhetsvurderinger og érlig
redegjore for disse vurderingene. Formalet er & sikre at virksomheter respekterer
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold.

KLP-konsernet bestér av flere foretak som er omfattet av &penhetsloven. Denne redegjorelsen
er konsernfelles. Konsernet omtales som KLP gjennom redegjerelsen.

I KLP jobber vi for & fremme grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold som arbeidsgiver for egne medarbeidere, som innkjoper av varer og tjenester,
og som investor nér vi forvalter pensjonskapitalen pa vegne av vare eiere og kunder.

Pé tvers av omridene arbeidsgiver, innkjeper og investor er det gjennomfort en dobbel
vesentlighetsanalyse, hvor vi har identifisert risiko-omréder. Ett av temaene som treffer alle er
likestilling. Temaet menneskerettigheter i krig og konflikt treffer bAde KLP som innkjeper og
investor.

Som arbeidsgiver har KLP ingen brudd pa menneskerettigheter eller anstendige
arbeidsforhold, og arbeider med forebyggende tiltak 1 henhold til aktsomhetsvurderingen. Vi
fokuserer sarlig pa likelonn, pa kjennsbalanse i ledende stillinger og pa sykefraver. Iverksatte
tiltak som kompetanseplaner og tilpassede rekrutteringsprosesser skal bidra til & nd malene. I
2024 har vi som folge av okt sykefraver styrket tiltak knyttet til innsikt, opplaering og
oppfelgingen av sykemeldte.

Som innkjoper har KLP en leveranderkjede med forholdsvis lav risiko. De to risikoomradene
vi fremhever pd innkjepssiden er 1. konsulentselskapenes bruk av overtidsbruk og risikoen for
manglende kompensasjon knyttet til dette, og 2. at vi ser spesielt pd om det er leveranderer
som er med pd & bidra til brudd pad menneskerettigheter i1 krig og konflikt.

Som investor har vi adressert risikoer knyttet til fagorganisering, menneskerettighetsbrudd,
skraping av skip, og krig og konflikt gjennom brev, aksjonarforslag og dialog med selskaper.
Vi har ogsa mattet utelukke selskaper fra investeringer pa grunn av vedvarende brudd, blant
annet knyttet til situasjonen i1 Gaza og pa Vestbredden. Videre har vi i arbeidet med
stemmegivning fokusert pd lennsforskjeller og forbedring av retningslinjer for
menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter.

12025 vil vi i stor grad fortsette arbeidet med de samme temaene.

Som vedlegg til denne redegjorelsen folger utdypende tekst om innkjepsarbeidet i
datterselskapene KLP Skadeforsikring og KLP Eiendom.
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Innledning

Formalet med dette dokumentet er & redegjere for KLPs aktsomhetsvurderinger i henhold til
kravene i apenhetsloven § 5.

I KLP jobber vi for a fremme grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold som arbeidsgiver for egne medarbeidere, som innkjaper av varer og tjenester,
0g nar Vi gjer investeringer pa vegne av vare eiere og kunder.

KLP-konsernet bestar av flere foretak som er
omfattet av apenhetsloven. Denne redegjerelsen
er konsernfelles, og omfatter i tillegg til KLP,
KLP Skadeforsikring, KLP Kapitalforvaltning,
selskapene i KLP Banken-konsernet
(underkonsern) og selskapene i KLP Eiendom-
konsernet. Denne redegjarelsen gjelder for vart
arbeid i 2024.

Vi gnsker tilbakemeldinger og harer gjerne fra
deg om forslag til forbedringer. Dersom du har
sparsmal eller kommentarer til redegjerelsen,
eller trenger mer informasjon om hvordan vi
jobber med menneskerettigheter og anstendig
arbeid, kan du kontakte KLP pa info@klp.no.

Styrende dokumenter

Menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold er helt grunnleggende rettigheter som KLP
arbeider for a respektere og fremme. Tabellen under viser en oversikt over vére styrende
dokumentet knyttet til dette omradet.

Om KLP

KLP er Norges starste leverandgr
av offentlig tjenestepensjon. KLP
eies av vare kunder som er
kommuner og fylkeskommuner,
helseforetak og bedrifter med
offentlig tienestepensjon.

KLP-konsernet bestar av
morselskapet KLP og flere heleide

datterselskap.

KLP har 1168 ansatte i Norge,
Sverige og Danmark. KLP har en
forvaltningskapital pa 1 128
milliarder kroner.

Navn pa Tema i Oppsummering av innhold  |Relevante standarder eller Tilgjengelig
policy redegjgrelsen initiativer het
Retningslinje [KLP som Fastsetter prinsipper og FNs berekraftsmal Link til
for etikk arbeidsgiver  [rammer for hvordan ansatte i |Arbeidsmiljgloven klp.no

KLP skal utfare sine oppgaver

0g ivareta sin rolle for KLP, og

med det bidra til at det skapes

felles holdninger til etiske

problemstillinger
Retningslinje [KLP som Beskriver hvordan KLP skal  |FNs beaerekraftsmal Link til
for arbeidsgiver  [arbeide for & fremme Arbeidsmiljgloven klp.no
likestilling og likestilling, hindre Lov om likestilling
mangfold diskriminering, trakassering og

kjgnnshasert vold
Prinsipper for|[KLP som Prinsippdokument som FNs berekraftsmal Link til
samfunns-  [innkjaper beskriver krav og FNs Global Compact klp.no
ansvarlig forventninger til leverandgrer |[ILO
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leverandgar-

adferd

Retningslinje [KLP som Beskriver KLPs tilneerming til |[FNs beerekraftsmal Link til
for KLP som [investor ansvarlighet i FNs Global Compact klp.no
ansvarlig investeringsvirksomheten, PRI

investor virkemidler for arbeidet, og ~ |OECDs retningslinjer for

eksklusjonskriterier flernasjonale selskaper
FNs veiledende prinsipper for
naeringsliv og menneskerettigheter

Hvordan vi jobber med aktsomhetsvurderinger

Nér vi gjor aktsomhetsvurderinger knyttet til menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold tar vi utgangspunkt i stegene i OECDs? aktsomhetshjul, se figuren.

KOMMUNISER KARTLEGG OG VURDER NEGATIV
HVORDAN PAVIRKNING/SKADE
PAVIRKNINGEN UT FRA EGEN VIRKSOMHET, LEVERAND@R-
ER HANDTERT - KJEDE OG FORRETNINGSFORBINDELSER

FORANKRE y
ANSVARLIGHET o S@RG FOR, ELLER
| RETNINGSLINJER OG SAMARBEID OM,
STYRINGSSYSTEMER GJENOPPRETTING

OG ERSTATNING DER
DET ER PAKREVD

OVERVAK STANS, FORBYGG ELLER REDUSER
GJENNOMF2RING NEGATIV PAVIRKNING/SKADE
OG RESULTATER

For a identifisere de mest vesentlige pavirknings- og risikoomradene har vi sett hen til den
doble vesentlighetsanalysen som vi har utarbeidet i trdd med kravene i CSRD (EUs
bearekraftsdirektiv).

KLP som arbeidsgiver

KLP ivaretar ansatte i et fullt forsvarlig arbeidsmiljo og med anstendige arbeidsforhold. Dette
sikres 1 samarbeid med de ansattes representanter, og nedfelles 1 tariffavtaler, retningslinjer og
reglement. Selskapets retningslinjer er tilgjengeliggjort for ansatte i vért styringssystem, og

L OECD: Organisasjonen for gkonomisk samarbeid og utvikling (Organisation for Economic Co-operation and
Development)
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ansatte holder seg oppdatert blant annet gjennom modulbasert e-lring. Gjennom etablerte
prosesser og systematiske risikovurderinger, malinger og kontroll sikrer vi at retningslinjer
blir fulgt opp pé en god méte.

Slik jobber vi

Menneskelige ressurser er det mest verdifulle KLLP har. For at vi skal kunne vere en attraktiv
arbeidsgiver og tiltrekke oss de beste kandidatene, jobber vi for a utvikle medarbeidere og
ledere, fa de ansatte til & leere av hverandre og ta ansvar for egen utvikling 1 trad med de
forretningsmessige mal og ambisjoner KLP har.

Konsernstrategien gir foringer for hvordan vi skal jobbe og utvikle oss som organisasjon, og
hvordan KLP skal vaere som arbeidsgiver. Vurderingen i den doble vesentlighetsanalysen
understotter de viktigste omradene vi jobber med.

Informasjon om faktiske og potensielle negative konsekvenser

Var vurdering i vesentlighetsanalysen er at omradene hvor KLP har sterst pavirkning og
risiko som arbeidsgiver er «kjeonnsbalanse i ledende stillinger», «ubegrunnede lennsforskjeller
mellom kvinner og menn» og «heyt og langvarig sykefraver». De to forste omradene inngér
som en del av vart arbeid knyttet til likestilling og mangfold, det tredje jobber vi med innen
helse, miljo og sikkerhet (HMS).

Tiltak og resultater i 2024

Likestilling og mangfold
12024 har vi gjennomfort flere tiltak knyttet til omraddene «kjonnsbalanse i ledende stillinger»
og «ubegrunnede lonnsforskjeller mellom kvinner og menny.

Arbeidet med & oke andelen kvinner i tyngre fagstillinger og lederstillinger pavirker direkte
lennsbalanse blant kvinner og menn. Et viktig tiltak er kompetanseplaner og
utviklingssamtaler for alle medarbeidere, og god kjennsbalanse i lederutviklingsprogrammet
vart. Gjennom dette bygger vi den rette kompetansen internt for & sikre kvalifiserte kandidater
til nye roller fremover. I rekrutteringsprosessen har vi flere tiltak pa sprak, tilpassede
annonsetekster og 1 intervjuprosessen for 4 sikre tilfang og god kjennsbalanse. Alt dette er
med pa & gi en god, og ekende, andel kvinnelige sgkere til stillinger.

Vi har viderefort samarbeidet med Kvinner i1 Finans, der malet er & gke andelen kvinner 1
ledende posisjoner og spesialistfunksjoner i finansneringen i Norge. I 2024 har KLP bidratt
pa debattforum i regi av Kvinner 1 Finans, samt & arrangere workshop med formél & utvikle
verktey for ulike tiltak for & styrke kjonnsbalansen. I 2024 fikk vi andre plass i SHE-Index
sine malinger pa kjennsbalanse i finanssektoren hvor kjennsbalanse i ledelsen, blant ansatte, i
styrer og i prosesser blir malt.
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Vi ser en positiv utvikling i kjennsbalanse i1 ledende stillinger pa niva 1 og 3, samt tyngre
fagstillinger 1 KLP, se tabell. Nar det gjelder lennsbalanse har vi en positiv utvikling pa
lederniva 1 og en tilbakegang pa lederniva 3.

Kjoennsbalanse i 56/44 % 56/44 % 40/60 %
konsernledelsen

(kvinner/menn)

Kjonnsfordeling pa lederniva 1  54/46 % 46/54 % 40/60 %
(kvinner/menn)

Kjonnsfordeling pa lederniva 2 42/58 % 43/57 % 39/61 %
(kvinner/menn)

Kjonnsfordeling pa lederniva3  43/57 % 35/65 % 41/59 %
(kvinner/menn)

Kjonnsfordeling i tyngre 31/69 % 30/70 % 28/72 %
fagstillinger (kvinner/menn)

Kvinner tjener i forhold til 85 % 85 % 83 %
menn (totalt i KLLP)

Kvinner tjener i forhold til 76 % 74 % 64 %
menn pa lederniva 1

Kvinner tjener i forhold til 84 % 84 % 88 %
menn pa lederniva 2

Kvinner tjener i forhold til 86 % 89 % 93 %
menn pa lederniva 3

Kvinner tjener i forhold til 95 % 95 % 93 %
menn i tyngre fagstillinger

For flere resultater, se KLPs arsberetning for 2024 og KLPs redegjorelse om likestilling.

HMS

12024 har vi hatt ekstra fokus pa opplaring av ledere for & sikre god kvalitet i oppfelgingen
av sykemeldte ansatte. Vi har viderefort rammeavtale med tilbud om psykologbistand.
Gravide medarbeidere far mulighet for tilrettelegging for & kunne sté lengre i jobb gjennom
svangerskapet, med stotte fra leder og jordmor i bedriftshelsetjenesten.

KLP jobber for et godt fysisk og psykososialt arbeidsmilje, blant annet gjennom tiltak som
ulike kompetanseutviklingsaktiviteter for ledere og medarbeidere, tilrettelegging av
arbeidsplasser nar det er behov, og vi gjennomforer faglige og sosiale arrangementer for
ansatte. KLP har ogsa et aktivt bedriftsidrettslag som har som formal & fremme idrett, helse og
samarbeid.

Det er generelt ikke mye overtidsbruk i KLP, men likevel noen variasjoner innenfor de ulike
forretningsomradene. Vi har gode rutiner for oppfelging av overtid. Hvis det 1 perioder er
behov for ekstra overtidsarbeid, inngas det individuelle avtaler mellom medarbeider, leder og
tillitsvalgte.

12024 har vi satt fokus pé psykisk helse med arrangement pa verdensdagen for psykisk helse
samt foredrag med tema «Psykologisk trygghet». Vi har ogsa satt fokus pa kvinnehelse og hatt
foredrag med spesielt fokus pa overgangsalder og kvinnehelse pa jobb.
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KLP gjennomferer jevnlige risikovurderinger av ulike omréder innen arbeidsmiljoet for &
forhindre personskader, helseplager eller sykdom samt sikre at vi etterlever lover og regler
knyttet til vart arbeidsmiljo. Gjennom disse tiltakene legges det stor vekt pd et
helsefremmende arbeidsmilje med sa&rlig fokus péd forebygging av sykefraveer.

Tabellen under oppsummerer resultatene. Vi har gode resultater pa

medarbeiderundersgkelsen, og internkontrollen viser at lederne folger opp rutiner og prosesser
knyttet til HMS. Selv om det forebyggende arbeidet er godt planlagt og gjennomfort, har
langtidssykefravaeret gkt gjennom 2024.

Sykefraveer totalt 5,06 % 4.5 % 4.5 %
Kortidssykefravaer 1,63 % 1,8 % 2,0 %
Langtidssykefraveer 3,43 % 2,7 % 2,5%
Kjonnsfordeling fraveer syke barn (kvinner/menn) 59/41 % 51/49 % 52/48 %

For flere resultater, se KLPs arsberetning for 2024.

Prioriteringer og arbeid i 2025

Vi vil fortsette & jobbe med alle malomrédene vare innen likestilling og mangfold og HMS.

Innen likestilling og mangfold, er det spesielt viktig & jobbe videre med utviklingen i lonn- og
kjennsbalanse i tyngre fagstillinger og ledende stillinger, samt sikre godt tilfang og god
kjonnsbalanse i rekruttering.

Innen HMS, vil vi jobbe videre med tiltak for & redusere sykefravaret. Vi ser spesielt pd okt
sykefraver hos unge voksne medarbeidere, som er en gruppe som ogsa har ekende
sykefraver ellers 1 samfunnet.

Disse tiltakene kommuniserer vi regelmessig til vére ansatte og interessenter gjennom interne
kanaler, arrangementer og i KLPs arsrapport.

Varslingskanaler og klagemekanismer

A kunne varsle om kritikkverdige forhold er en viktig rettighet for ansatte. KLP har et
varslingsinstitutt, og reglement og rutiner for handtering av varsel, som skal medvirke til at
KLP er en god og trygg arbeidsplass for alle ansatte. Varsling kan enten gjores direkte til leder
eller til gitte roller 1 selskapet, eller via en uavhengig, ekstern varslingskanal, hvor anonymitet
vil veere mulig. Varslingskanalen er tilgjengelig for alle ansatte bade faste, midlertidige
ansatte og konsulenter.

KLP som innkjgper

KLP skal vaere en samfunnsansvarlig innkjeper som tar hensyn til baerekraft nér vi velger hva
vi kjeper og hvem vi kjoper fra. Vi skal forst og fremst unnga kjop fra produksjon eller
virksomhet som er skadelig eller uansvarlig. I tillegg skal vi aktivt bidra til & fremme
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utviklingen av barekraftig produksjon av varer og tjenester, ved at vi ettersper dette hos vére
leveranderer.

Les mer i véare Prinsipper for samfunnsansvarlig leverandoradferd. Dette dokumentet
oppstiller grunnleggende krav og forventninger til vare leveranderer, inkludert krav til &
etterleve grunnleggende menneskerettigheter og arbeidstakerrettigheter.

Slik jobber vi

Vi gjer arlige aktsomhetsvurderinger av alle vére faste og vesentlige leveranderer. Nér vi gjor
dette, bruker vi en risikobasert tilneerming og prioriterer var innsats der summen av risiko og
pavirkningskraft er storst.

Vi benytter tre innsatsnivaer for aktsomhetsvurderinger og oppfelging av vare leveranderer:

‘ Niva 3
« Konkret vurdering, tiltak
‘ og dialog med
Niva 2 leverandarer
« Utvidet risikovurdering
etter kartlegging

Niva 1

» Generell risikovurdering

Pé niva 1 tar vi utgangspunkt i en automatisert vurdering av leveranderen, hvor leveranderens
bransje og lokasjon gir en generell «lav», «middels» eller «hay» indikator for risikonivaet.
Denne automatiske vurderingen av risiko brukes til & gi et overordnet risikobilde, og er
grunnlag for prioritering av videre arbeid.

Som hovedregel gér vi videre til niva 2 og gjeor en mer detaljert vurdering av leveranderen,
hvis resultatet av den automatiske risikovurderingen er «hoy», kjopet er av storre gkonomisk
eller strategisk verdi, eller hvis det vi kjoper er omfattet av kjent hoy risiko 1 henhold til
norske myndigheters «hoyrisikoliste?». Denne gir informasjon om ulike typer produkter som
har hey risiko for brudd pd menneskerettigheter i sin leveranderkjede.

Pé niva 2 suppleres den automatiske vurderingen fra nivd 1 av en mer detaljert, men
fremdeles standardisert vurdering av leveranderen. I denne vurderingen er malet & fastsla
leveranderens samfunnsansvarlige bevissthet, modenhetsnivd og apenhet.

Leveranderen besvarer en standard sperreundersokelse, som blir vurdert og registrert i vért
leveranderregister. Resultatet av denne vurderingen kan medfere at det opprinnelige
risikonivaet justeres opp eller ned.

2 DFds hayrisikoliste
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Dersom risikoen er vurdert «hoy» etter risikovurderingen pa niva 2, gér vi videre til niva 3 og
gjor en konkret og direkte vurdering av leveranderen. Vi gér ogsa til niva 3 hvis vi har
avdekket serlige forhold som tilsier en nermere vurdering av leveranderen. Et slikt serlig
forhold kan vare at leveranderen er utelukket fra KLPs investeringer eller er lokalisert i et
land omfattet av oppfordringer eller foringer fra norske myndigheter. Nér vi identifiserer
leveranderer som har hey risiko knyttet til menneske- og arbeidstakerrettigheter,
kommuniseres dette med dem, og vi folger opp med dem hvordan arbeidet gér.

Eksempler pa tiltak pa niva 3 er dialog med leveranderen eller underleveranderer om aktuelle
risikoforhold, innta spesielle krav i kontrakten eller planlegge konkrete oppfelgingspunkter til
observasjon gjennom kontraktsperioden. Resultatet av arbeidet kan ogsa bli at vi vurderer
konkrete forhold som uakseptable og derfor velger & ikke inngé en videre avtale med
leveranderen etter kontraktens bestemmelser for oppher.

Informasjon om faktiske og potensielle negative konsekvenser

Vi har ikke avdekket faktiske negative funn i vart arbeid med aktsomhetsvurderinger av
leveranderer 1 2024. I den doble vesentlighetsanalysen kom det frem at den sterste potensielle
risikoen for negative konsekvenser gjennom vére innkjep er brudd pa arbeidstakeres
rettigheter 1 tjenestesektorer som er preget av hoy bruk av arbeidskraft. Potensielle omréder
for brudd inkluderer bruk av overtid, manglende overtidskompensasjon og bruk av midlertidig
arbeidskraft i levering av konsulenttjenester og tjenesteproduksjon. Dette er forhold som vi
vier spesiell oppmerksomhet i leveranderdialogen.

Vurdering av leverandgarers potensielle medvirkning til brudd i forbindelse med
konflikten mellom Israel og Palestina

Vi har gjort en overordnet kartlegging av hvilke av vére leveranderer og vesentlige
underleveranderer som har produksjon eller er lokalisert i Israel. Vi har én vesentlig
leverander med morselskap 1 Israel. I tillegg gjor vi mindre tjenestekjop fra israelske
leveranderer som vi har gjennomfert enkle aktsomhetsvurderinger av.

Formaélet med gjennomgangen er a vurdere om vi har leveranderer som har en risiko for &
medvirke til brudd pa menneskerettigheter og folkeretten. S& langt har vi ikke funnet noe som
tyder pé dette. Vi felger med pa utviklingen og evt. ny informasjon, og tar denne risikoen med
1 var regelmessige leveranderdialog.

Tiltak og resultater i 2024

12024 har vi tatt 1 bruk nye verktoy for & effektivisere og forbedre vare
aktsomhetsvurderinger. Vi har gatt bort fra tidligere ars generelle utsendelser av sperreskjema
til alle leveranderer. Den generelle utsendelsen er erstattet av en automatisk og generisk
risikovurdering av bransje og lokasjon, basert pd apne data og vére kjop fra leveranderen.
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Denne endringen frigjer tid og ressurser til & prioritere nermere aktsomhetsvurderinger av
leveranderer og innkjep med storre risiko, og oke kvaliteten pa oppfelgingen av disse.

Tabellen under viser antall leveranderer med hhv. lav, middels og hey risiko.

~ Antallleverandorer  Andel  Kjopi2024

Hey risiko 14 4% 174 mill kroner
Middels risiko 119 52 % 2 109 mill kroner
Lav risiko 139 44 % 1 787 mill kroner

Prioriteringer og arbeid i 2025

12025 vil vi jobbe videre med de prioriterte omradene vi har identifisert gjennom éarets doble
vesentlighetsanalyse.

Ved a bruke nye verktoy for risikovurdering, vil vi kunne gi mer presis og relevant
informasjon til leveranderene om hvordan de kan forbedre sine praksiser.

Vi vil vare spesielt oppmerksomme pé leveranderer 1 bransjer med hey risiko for brudd pa
arbeidstidsbestemmelser og andre arbeidstakerrettigheter. For disse vil vi sarlig prioritere
innsatsen knyttet til dialog med leveranderer der vi ser det er eller potensielt kan vere
utfordringer knyttet til menneske- og arbeidstakerrettigheter. Vi kommer til 4 jobbe spesielt
med leveranderer innenfor IT.

Varslingskanaler og klagemekanismer

Varsler knyttet til KLPs innkjep, leveranderer eller forretningspartnere folger ordinaere
varslingskanaler i KLP, som er tilgjengelig via vare nettsider.

KLP som investor

KLP forvalter pensjonskapitalen til kommune og helse-Norge. Vért ansvar som en stor
kapitaleier er a sikre en langsiktig verdiskapning for vare eiere og kunder. Vért arbeid med
baerekraft og ansvarlighet 1 investeringene stotter opp om dette.

Slik jobber vi

For at verdien av investeringene skal gke over tid, ma den underliggende ekonomiske
aktiviteten vere ansvarlig og barekraftig. Vi jobber derfor kontinuerlig for mer ansvarlighet 1
vare investeringer og i naringslivet for pa den maten a redusere berekraftsrisiko og for a
bidra til effektive og velfungerende kapitalmarkeder. KLP har et mal om & innrette
investeringsportefoljen 1 tradd med Parisavtalens ambisjoner, og a pavirke selskaper til &4 nd
FNs barekraftsmal.

Et viktig prinsipp 1 KLPs kapitalforvaltningsstrategi er bredt sammensatte portefoljer. I
praksis innebarer dette har vi har investert 1 over 9600 selskaper globalt, fordelt over de fleste
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sektorer og 1 bade utviklede og fremvoksende markeder. Dette innebarer at vi er eksponert for

flere ulike typer baerekraftsrisikoer, herunder relatert til menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold.

Grunntanken er at KLLP, med en slik kapitalforvaltningsstrategi, ikke skal jobbe gjennom a
velge ut kun de beste. Gjennom vart arbeid med ansvarlighet og barekraft skal vi bidra til &
kontinuerlig heve nivéet for ansvarlighet i neringslivet. Mélet er ikke & eliminere risikoen,
men & vere bevisst risikoen 1 portefoljen, og bruke ressurser mélrettet til 4 redusere den.

Kartlegginger og analyser

Vi utforer grundige kartlegginger og vurderinger av faktiske og potensielle negative
konsekvenser for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i vare
investeringer gjennom egne aktsomhetsvurderinger, en kontinuerlig screening av
investeringsportefaljen, og innhenting av informasjon fra offentlige kilder.

Eierskapsutovelse

Med s& mange selskaper i portefoljen, prioriterer vi var eierskapsutevelse til utvalgte
selskaper basert pa en vurdering av KLPs fokustemaer, sektortilherighet, geografisk
beliggenhet og risiko for normbrudd. Kombinasjonen av disse faktorene avgjer hvilken
pavirkningsmulighet vi har som eier, og dermed hvilke metoder vi benytter.

Oppfelging av selskaper innen prioriterte omrader utgjor en vesentlig del av innsatsen knyttet
til eieroppfolging, i tillegg til dialog med enkelte selskaper involvert i kontroverser.

For a oppné sterst mulig effekt, og for & lofte standarder og praksis innad i finanssektoren, vil
vi sgke samarbeid med andre investorer. Der det er hensiktsmessig vil vi ogsé fremme vare
synspunkter og skape oppmerksomhet rundt viktige temaer gjennom media.

Som eier 1 selskaper kan vi ogsé pévirke ved 4 stemme for KLPs eierrettigheter pd
selskapenes generalforsamlinger. Gjennom en analytisk og systematisk stemmegivning bidrar
vi til god eierstyring og selskapsledelse i de selskapene KLP er eier.

Ekskluderinger

Men, vi vil ikke oppné finansiell avkastning for enhver pris. I de tilfeller der dialog og annen
eierskapsutevelse ikke forer frem, og vi ser at et selskap ikke viser evne til endring og
forbedringer, kan vi velge & ekskludere selskapet fra vare investeringer. Kriteriene som ligger
til grunn for & kunne gjore dette, finnes 1 retningslinjene vare, og er knyttet til grove eller
systematiske brudd pé anerkjente internasjonale normer, som FN-konvensjoner om
menneskerettigheter, miljovern, arbeidstakerrettigheter og korrupsjon.
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Vi er épne om hvilke selskaper som ekskluderes og hvorfor de ekskluderes. Beslutningen om
a offentliggjore begrunnelsen for ekskluderingene handler for oss om 4 bidra til mer kunnskap
og oppmerksomhet om kritikkverdige forhold, men ogsé om at vi gnsker a sta ansvarlig for
vare beslutninger, og gi en utdypende forklaring pd dem. Dette mener vi gir sterre
pavirkningskraft og har en disiplinerende effekt ogsa pa andre selskaper. Det gir dessuten
informasjon til andre investorer, slik at de kan bruke informasjonen i sitt arbeid. Malet er at
arbeidet med ekskluderinger skaper ringvirkninger utover pavirkningen pa det enkelte selskap
som blir ekskludert.

Hvordan vi jobber med ansvarlighet og baerekraft i investeringsvirksomheten er forankret i
var retningslinje KLP som ansvarlig investor. Denne gjelder alle typer investeringer, og er
grunnlaget for alle mandater vi tildeler forvaltere.

Informasjon om faktiske og potensielle negative risikoer

KLPs investeringsportefolje, med den eksponering for hele verdensekonomien som den har,
har en iboende risiko for brudd pé vére retningslinjer, ogsa knyttet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold, i portefoljen var.

Det som sarlig har kommet opp som faktiske negative risikoer i 2024 er relatert til temaene;
retten til & fagorganisere seg, alvorlige og systematiske menneskerettighets- og
folkerettsbrudd, menneskerettigheter serskilt knyttet til skraping av skip, og
menneskerettigheter 1 krig og konflikt.

Tiltak og resultater i 2024

KLP har vert aktivt engasjert 1 & sikre arbeidstakerrettigheter, inkludert retten til &
fagorganisere seg, ved 4 sende brev til selskapsledelser og stette aksjonerforslag. Dette
arbeidet har involvert samarbeid med andre institusjonelle investorer.

Dialog er gjerne et virkemiddel som er tidkrevende, og resultatene kommer over tid. Andre
ganger forer det overhodet ikke frem, og vi har 1 2024 maéttet utelukke selskaper fra vare
investeringer. Utfordringene med selskapene vi har utelukket i 2024 har vert knyttet til vapen,
krig og konflikt, og alvorlige voldshandlinger og krenkelser av rettighetene til urfolk.

KLP jobber aktivt med portefoljeelskaper innen tema for menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter. I ar har vi s@rlig hatt fokus pa retten til a fagorganisere seg, ved a
sende brev til selskapsledelser og styret, fremme og stotte til aksjonaerforlagene knyttet til
tema. Mye av dette arbeidet har involvert samarbeid med andre institusjonelle investorer, for &
styrke var innflytelse, og er en fortsettelse fra tidligere &r.

Pé stemmegivningssiden har vi stemt pa tilnermet alle generalforsamlinger vi har hatt
stemmerett pd. Menneske- og arbeidstakerrettigheter i generalforsamlinger blir ofte adressert
via aksjonarforslag. Temaene i drets generalforsamlinger var blant annet lennsforskjeller
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mellom kvinner og menn, selskapers etterlevelse av internasjonale normer og standarder
knyttet til menneskerettigheter og rettigheter 1 konfliktomrader, og retningslinjer knyttet til
arbeidstakerrettigheter. KLP har stattet 90 prosent av forslagene som ble lagt frem i &r innen
de nevnte temaene. Selv om en del av forslagene har fatt betydelig stotte fra aksjon@rene, var
det kun 1 det danske selskapet DSV (driver innen transport og logistikk) at det ble nok
stemmer til at de skal jobbe med forbedring av sin rapportering pa risikoer og tiltak.

Fksempler fra vart arbeid i 2024:

Retten til 4 fagorganisere seg

e Tesla: Sammen med andre investorer har vi sendt brev til ledelsen om etterlevelse
av arbeidstakerrettigheter og stettet aksjonarforslag for & flagge vare forventninger
om fagforeningsfrihet til styret.

e Amazon: Sammen med to grupper av investorer har vi sendt flere brev til
Amazons styre om selskapets etterlevelse av arbeidstakerrettigheter. Vi har
fremmet aksjonzrforslag sammen med SHARE og ca. 20 andre institusjonelle
aksjonarer. Dette er et pagaende arbeid.

e Vi har uttalt oss i media om vére forventninger til Tesla og Amazon.

Norske selskaper og aksjonarforslag om sosiale forhold:

e [ forbindelse med rettslige prosesser mot Lundin Energy, som Aker BP fusjonerte
med i1 2022, og deres virksomhet i Ser-Sudan, har Norsk Folkehjelp bedt Aker BP
om 4 forklare sin posisjon og respondere til ofrenes bekymringer. De har ogsa bedt
Aker BP om & gé i dialog med Orron Energy (tidligere Lundin Energy) og deres
aksjonazrer om erstatning til ofrene dersom de blir demt. KLP vurderer at dette er 1
trdd med &penhetsloven og FNs veiledende prinsipper for naringsliv og
menneskerettigheter. Vi har offentliggjort var vurdering og hatt dialog med Aker
BP for generalforsamlingen.

e Skraping av skip: Vi fortsetter vart arlige arbeid med a gjennomga NGO
Shipbreaking Platforms lister over skip som blir hugget i omrader med hoy risiko,
som India, Pakistan og Bangladesh. Der vi er investert, folger vi opp selskapene
med spersmal om retningslinjer og praksis for ansvarlig skraping.

Menneskerettigheter i krig og konflikt:

o Etter starten av Gaza-krigen har vi fulgt opp Cemex, Caterpillar og HP. Etter
grundig vurdering besluttet vi i juni & utelukke Caterpillar Inc. fra vére
investeringer. Dette er begrunnet i uakseptabel risiko for at selskapet kan bidra til
brudd pa menneskerettigheter i krig- og konfliktsituasjoner og folkeretten i de
okkuperte palestinske omradene.

14

Sensitivitet: Apen



Arbeidstakerrettigheter:

e [ flere ar har vi hatt dialog med Volkswagen om deres operasjoner i Xinjiang,
Kina. Hovedtema er selskapets tiltak for & hindre tvangsarbeid 1 sine verdikjeder,
serlig med fokus pa Xinjiang-regionen. Det ble nylig kjent at etter betydelig press
fra investorene, inkludert KLP, har selskapet solgt virksomheten i regionen.

Barns rettigheter:

e [ samarbeid med Global Child Forum (GCF) og en rekke nordiske investorer
(Swedbank; Danica Pension; SEB og andre) folger vi opp selskaper innen
sektorene Mat og drikkevarer, og Informasjonsteknologi og telekommunikasjon
om praksis rundt markedsforing av varer og tjenester til barn.

Prioriteringer og arbeid i 2025

12025 vil vi fortsette & prioritere arbeid med menneskerettigheter, og blant annet folge opp
temaene nevnt over videre. I tillegg vil vi prioritere & jobbe for kjennsbalanse i styret og
ledelsen. Vi ensker ogsa & jobbe mer for at selskapene vi er investert i mé ta barns rettigheter
pa alvor.

For gvrig opplever vi gkt interesse for hvordan KLP forholder seg til selskap involvert i krig
og konflikt, ofte konkret knyttet til Israels krigforing. Slik vi né ser situasjonen utvikler seg er
det naturlig at dette blir et prioritert omrade ogséd fremover.

Varslingskanal

Varsler knyttet til investeringene skjer gjennom KLPs ordin@re varslingskanal.
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Signert for redegjgrelsen

Signert for den konsernfelles
redegjgrelsen, og vedlegget
tilhgrende KLP Eiendom:

Signert for den konsernfelles
redegjorelsen:

Styret i KLP (Kommunal
Landspensjonskasse gjensidig
forsikringsselskap) og Konsernsjef
i KLP

Styret og administrerende direktar i
KLP Kapitalforvaltning AS

Styret og administrerende direktar i
KLP Banken AS

Styret og administrerende direkter i
KLP Kommunekreditt AS

Styret og administrerende direkter i
KLP Boligkreditt AS

Signert for den konsernfelles
redegjgrelsen, og vedlegget
tilhgrende KLP Skadeforsikring:

Styret og administrerende direkter i
KLP Skadeforsikring AS
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Styret og administrerende direktar i
KLP Eiendom AS

Styret og daglig leder i KLP
Eiendom Oslo AS og KLP
Eiendom Oslo Holding AS

Styret og daglig leder i KLP
Eiendom Trondheim AS og KLP
Eiendom Trondheim Holding AS

Styret og daglig leder i
eiendomsselskaper med
rapporteringsplikt underlagt KLP
Eiendom i Oslo:

- KLP Eiendomsinvest AS

- Frydenlund Eiendom ANS
- Byporten ANS

- Paleet Karl Johan ANS

- Glasmagasinet ANS

- Trondheimsvn 2 ANS

- AS Hotel Atlantic

- Akersgata 55 AS

- KLP Huset AS

- KLP Ibsenkvartalet AS

- KLP Eufemia AS

- KLP Stortorvet 7 AS

- Drammensveien 288

Styret og daglig leder i

eiendomsselskaper med

rapporteringsplikt underlagt KLP

Eiendom i Trondheim:

- KLP Neringsbygg Trondheim
AS

- KLP Teknobyen AS

- KLP Skipsbygget AS

- Jonsvollskvartalet AS
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Vedlegg fra datterselskap

Vi har valgt & legge til selskapsspesifikk informasjon om hvordan datterselskapene KLP
Skadeforsikring og KLP Eiendom jobber med innkjop. Begge selskapene gjor store innkjop
hvert ar, og har derfor potensiell risiko og pavirkning knyttet til menneskerettigheter og
anstendige arbeidsforhold hos leveranderer.

KLP Skadeforsikring

Det folgende vedlegget gjelder kun for arbeidet i KLP Skadeforsikring AS, og er kun signert
av KLP Skadeforsikrings styre og administrerende direktor i selskapet.

I tillegg til konsernfelles redegjorelse, vil vi belyse de potensielle negative konsekvensene for
menneskerettigheter og arbeidsforhold ved KLP Skadeforsikrings innkjep til skadeoppgjer.
Som en stor innkjeper, med innkjep for over 820 000 000 kroner i 2024, er det viktig & vaere
bevisst pd disse utfordringene.

De storste risikoene finnes 1 hoyrisikobransjene bilverksteder og bygg og anlegg. Selv om
leveranderkjeden strekker seg utover Norges grenser, fokuserer vi pa risikoene ved norske
bilverksteder og byggeplasser, hvor vi har sterst pavirkning. Risikoene i disse bransjene er
svert like.

o Darlige arbeidsforhold: Dette inkluderer lav lonn, lange arbeidstider, darlige
boforhold og manglende mulighet til & vaere med i fagforeninger.

o Ulovlig arbeidspraksis: Bruk av ulovlig arbeidskraft, manglende betaling av skatt og
avgifter, samt brudd p4 arbeidsmiljelover.

o Dirlig sikkerhet og helse: Manglende sikkerhetsutstyr, darlig opplaering og
utilstrekkelige sikkerhetsrutiner som kan fore til ulykker og skader.

Risikonivdet 1 bilverksteder og bygg- og anleggsbransjen er ofte ansett som heyt. I 2024
handterte vi over 50 000 skader gjennom KLP Skadeforsikring og samarbeidet med et
hundretalls leveranderer i disse bransjene. Det er en iboende risiko for brudd pa
arbeidstakerrettigheter. For 4 hdndtere dette er malrettede tiltak og systematisk oppfelging
avgjerende. Tiltakene vi jobbet med 1 2024 inkluderer:

Bilverksteder
e Verkstedbesok: Vi besgker mange verksteder for a sikre at de er serigse og har gode

arbeidsforhold, som for eksempel god ventilasjon ved lakkering.

e Godkjente verksteder: Vi bruker kun verksteder som er offentlig godkjent av Statens
vegvesen og som bruker DBS-systemet. Dette sikrer at de oppfyller krav til drift,
sikkerhet, utstyr og kvalifikasjoner.
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e Faste avtaler og rammeavtaler med leveranderer: Rammeavtaler og faste avtaler med
de store merkeverkstedene er en viktig del av var innkjepsstrategi. Det gir oss sterre
mulighet for & gjennomfore systematisk kvalitetskontroll og bidra til
leveranderutvikling.

Bygg og anlegg
e Faste avtaler: Vi har avtaler med palitelige leveranderer som vi kjenner godt. Dette gir
oss bedre kontroll og oppfelging, da vi handterer mange skader i lopet av et ar.

e En underleverander: For & sikre bedre kontroll pa vare byggeplasser, tillater vi kun ett
nivd med underleveranderer.

e Dokumentasjon: Vi serger for at alle leveranderer folger krav til egenkontroll og
dokumentasjon, samt oppfelging av arbeidstakerrettigheter og lovpélagte plikter.

e Byggeplassbesok: Vi besgker store byggeplasser for & vurdere arbeidsforholdene og
snakke med arbeiderne. Disse byggeplassene blir ogsé ofte kontrollert av
Arbeidstilsynet, og tilsynene har alltid gétt bra.

Iverksettelsen av disse tiltakene har gitt oss resultater gjennom at vi har et godt samarbeid
med serigse leveranderer, som jobber for  etterleve vare Prinsipper for samfunnsansvarlig
leverandoradferd og har ordnede forhold hos seg. Det at vi velger leveranderer vi vet er
serigse, og for eksempel godkjent av Statens vegvesen, er med pa & redusere risikoen ved at
det offentlige har vurdert leveranderen til & folge hoy standard.
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KLP Eiendom

Det folgende vedlegget gjelder kun for arbeidet i KLP Eiendom, og er kun signert av KLP
Eiendoms styre og administrerende direktor i selskapet.

KLP Eiendom er en stor innkjeper av varer og tjenester innen forvaltning, drift og vedlikehold
av bygg, samt entreprise ifm. byggeprosjekter. Vi jobber med ivaretakelse av baerekraft i
innkjep etter de samme hovedlinjer som er beskrevet for morselskapet KLP og konsernet
samlet, men vi har konsentrert arbeidet vart mot de risikoomradene som er mest fremtredende
for eiendomsvirksomheten. I tillegg er KLP Eiendom sertifisert etter ISO 14001 og ISO 9001,
som pavirker hvordan vi jobber med virksomhetsstyring og barekraft.

Byggevarer er oppfert pa Direktoratet for forvaltning og ekonomistyring (DFQ)s
heyrisikoliste pa grunn av den betydelige risikoen for brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter 1 leveranderkjeden. Dette inkluderer alvorlige problemer som
barnearbeid, tvangsarbeid, darlige arbeidsforhold, og manglende rettigheter for arbeidstakere.
Leveranderkjedene for bygg- og anleggsmaterialer er ofte komplekse og fragmenterte, noe
som gjor det utfordrende 4 sikre at menneskerettighetene blir respektert gjennom hele
prosessen. Risikoen er spesielt hoy i omrader hvor rvarer utvinnes og bearbeides, som for
eksempel steinbrudd og metallproduksjon.

DF@s heyrisikoliste fokuserer pd produktkategorier med hoy risiko for brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter i leveranderkjeden, men ikke pa bransjer i seg selv.
Imidlertid er det allment anerkjent at bygg- og anleggssektoren er saerlig utsatt for slike
utfordringer. Byggebransjen er preget av kontraktsstrukturer med mange underleverandorer.
Dette skaper utfordringer med kontroll og ansvar, da store entreprenerer ofte bruker
underentreprenerer, som igjen benytter seg av innleide arbeidere. Dette oker risikoen for
sosial dumping og utnyttelse av arbeidskraft, hvor spesielt utenlandske arbeidere far darligere
lonns- og arbeidsvilkar enn det som er lovpéalagt. Med dette som utgangspunkt vurderer vi at
det foreligger en iboende hay risiko for brudd péd anstendige arbeidsforhold og grunnleggende
menneskerettigheter hos underleveranderer 1 byggebransjen, og en moderat risiko ved innkjep
av materialer for leietakertilpasninger, energieffektivisering og nybygg.

KLP Eiendoms bruk av materialer ved leietakertilpasninger, energieffektivisering og nybygg
medferer risiko for at det i deler av leveranderkjeden kan vare brudd pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendig arbeidsmiljo spesielt ved utvinning av ramaterialer og ved
produksjon. Det kan vere utfordrende bade 4 fa tilgang til informasjon knyttet til dette, og
kunne gjennomfoere hensiktsmessige kontroller av arbeidsmilje. Vi har ikke avdekket faktiske,
negative konsekvenser i 2024.
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Etter kartlegging av aktuelle risikoindikatorer hos vére storste og strategiske leveranderer, har
vi 12024, som illustrert 1 grafen, gitt 15 av 101 leveranderer karakteren «rad».

En red karakter betyr ikke at det

Fordeling av leverandorene er funnet konkrete, negative

ESG Farge @Grenn @ Oransje @ Rad forhold, men leveranderens

besvarelse har indikatorer pa en

av aret ikke hadde besvart siste
egenrapportering, gitt rad

0 10 20 30 an karakter inntil det foreligger en
Antall leveranderer

g hayere risiko innen ett eller flere
2] . .

£ I 1 omrader, som vi vil falge opp

= Ja 1] .

4 D s ytterligere med den enkelte

"35 leveranderen. I tillegg er 27

T Ikke besvarl - leveranderer, som ved utgangen
: I

[uid]

besvarelse som gir grunnlag for
en annen karakter.

Forebyggende arbeid

KLP Eiendoms viktigste verktay for & stanse og identifisere negative konsekvenser er &
gjennomfore leveranderevaluering, og folge opp leveranderene tett ved prosjektoppfelging.

I anbudskonkurranser stiller vi krav om at det pé forespeorsel skal legges frem dokumentasjon
om lgnns og arbeidsvilkar. Dette kravet gjelder ogsa for underentreprenerer og
underleveranderer. I tillegg gjennomfoerer StartBank pa vegne av oss to revisjoner hvert ar.

Denne tette leveranderkontakten og oppfelgingen gjor at vi vurderer risikoen til & vere
moderat for KLP Eiendom.

Prioriteringer og arbeid i 2025

KLP Eiendom har fokus pé aktsomhetsvurderinger ved leverandervalg og periodiske
leveranderevalueringer. Hovedvekten av vare innkjep skjer i Norge, og leveranderenes
virksomhet faller her inn under norske myndigheters tilsynsomrade. Iboende risiko knytter
seg til arbeidstakerrettigheter.

12025 vil KLP Eiendom fortsette sitt arbeid med aktsomhetsvurderinger som forebyggende
tiltak, og evaluere og forbedre prosessen. Leveranderundersekelsene er nd ogsd utvidet til &
omfatte Sverige og Danmark, og tar for seg flere leveranderer enn ved tidligere underseokelser.
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