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Sensitivitet: Begrenset 

Beslutning om å inkludere Heidelberg Materials 

AG  

September 2026 

 

1. Innledning og konklusjon 

KLP og KLP-fondene (heretter kalt KLP) har per september 2026 besluttet å oppheve 

utelukkelsen av Heidelberg Materials AG (tidligere HeidelbergCement) fra KLPs 

investeringer.  

Heidelberg Materials er en av verdens største produsenter av bygningsmaterialer og 

løsninger. Selskapet har en ledende markedsposisjon innen sement, tilslag og ferdig betong. 

Heidelberg Materials ble utelukket fra KLPs investeringer i 2015 på grunn av selskapets 

heleide datterselskap Hanson Quarry Products Israel Limited (heretter kalt Hanson Israel) 

som på det tidspunktet driftet Nahal Raba-steinbruddet som ligger på den okkuperte 

Vestbredden. Bosetningene på Vestbredden inkludert Øst-Jerusalem er karakterisert som et 

brudd på folkeretten, inkludert brudd på den fjerde Genève-konvensjon, artikkel 49, som 

utgjør en krigsforbrytelse1. KLP vurderte den gang at selskapets utvinning av ikke-fornybare 

ressurser på okkupert territorium medførte en uakseptabel risiko for medvirkning til brudd på 

folkeretten2. 

 

KLP gjør en løpende vurdering av ekskluderte selskapet for å se om grunnlaget for 

eksklusjon fortsatt gjelder. Heidelberg Materials har offentliggjort at all aktivitet ved Nahal 

Raba-steinbruddet opphørte i 20233. I dialog med KLP har selskapet videre bekreftet at hele 

anlegget fortsatt er stengt, og at det ikke har til hensikt å gjenoppta driften. På denne 

bakgrunn har KLP gjennomført en ny vurdering av grunnlaget for utelukkelsen. 

 

2. Dialog med selskapet 

KLP har hatt dialog med selskapet over en lengre periode blant annet som følge av at 

Heidelberg Materials ble inkludert i FNs database over selskaper med tilknytting til israelske 

bosetninger i oPt, og selskapets offentlige tilsvar til OHCHR. Videre har KLP også vurdert det 

selskapet har rapportert offentlig4.  

 

 

1 IHL Treaties - Geneva Convention (IV) on Civilians, 1949 - Article 49 
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https://www.klp.no/media/samfunnsansvar/Heidelberg%20og%20CEMEX%20beslutning%20om%20utelukkels

e.pdf  
3 78-heidelberg-materials-ag.pdf 
4 https://www.heidelbergmaterials.com/sites/default/files/2022-05/2022%20HV%20-

%20Stellungnahme%20zu%20Gegenantr%C3%A4gen%20Dachverband%20Kritische%20Aktion%C3%A4re.p
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Gjennom dialogen har Heidelberg opplyst at: 

• All drift av Nahal Raba-steinbruddet ble avsluttet i 2023. Selskapet har ingen planer 

om å gjenoppta driften, til tross for at det i 2025 fikk innvilget en lisens knyttet til 

utvidelse av steinbruddet. 

• Søknaden for den nye lisensen ble levert flere år før den ble innvilget. Etter at 

aktiviteten ved anlegget ble avsluttet har situasjonen og risikobildet endret seg, og 

dermed også påvirket selskapets posisjon og risikovurdering for videre aktivitet i oPt.  

• Selskapet opplyser at det ønsker å selge rettighetene til å utvikle steinbruddet, og at 

en gyldig lisens vil gjøre det lettere å få til et salg. Dersom en salgsprosess 

iverksettes, vil selskapets aktsomhetsvurderinger omfatte både risikoen knyttet til 

selve transaksjonen og den potensielle kjøperen hvor vurderinger knyttet til 

menneskerettigheter vil være en del av vurderingen. Selskapet opplyser videre at 

vurderingene vil omfatte kjøperens styrings- og etterlevelsesrammeverk, virksomhet, 

sektor- og landrisiko, samt eventuelle offentlig kjente forhold som kan være relevante 

for ansvarlig næringsvirksomhet.  

 

 

3. FNs database over selskaper med tilknytning til israelske 

bosettinger 

FNs høykommissær for menneskerettigheter (OHCHR) har utarbeidet en database over 

selskaper med spesifikk tilknytning til israelske bosetninger i oPt5.  

I september 2025 ble Heidelberg Materials inkludert i databasen under kategorien «The use 

of natural resources, in particular water and land, for business purposes». Utenom denne 

kategoriseringen offentliggjør ikke FN selskapsspesifikke vurderinger for hvorfor selskaper 

blir inkludert, eller fjernet fra databasen.  

Heidelberg Materials har i sitt tilsvar6 til FN opplyst følgende: 

«The High Commissioner for Human Rights has indicated that Heidelberg Materials AG is 

considered to be engaged in the activity of “use of natural resources, in particular water and 

land, for business purposes” as referenced in paragraph 96(g) of report A/HRC/22/63 due to 

the operations of our subsidiary Hanson Israel in Nahal Raba. In this context, we wish to 

clarify the following: 

Hanson Israel ceased all operation at the Nahal Raba quart, asphalt plant, and ready-mix 

concrete plant in 2023. The entire Nahal Raba complex remains closed, and as of today, 

Hanson Israel does not operate any active facilities in the Occupied Palestinian Territory, 

including East Jerusalem.  

Heidelberg Materials AG and Hanson Israel have not previously been listed in the database 

established under Human Rights Council resolution 31/36. Given the absence of any current 

 

 

5 Database of Business Enterprises Pursuant to Human Rights Council Resolutions 31/36 and 53/25 | OHCHR 
6 78-heidelberg-materials-ag.pdf 
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operational presence in these territories, their inclusion in the updated database does not 

reflect the present situation» 

Denne basen er en viktig informasjonskilde for KLP på linje med annen offentlig tilgjengelig 

informasjon, men databasen leder ikke til en automatikk i at selskaper som står der vil bli 

ekskludert. Vurderingen tar utgangspunkt i selskapets nåværende aktiviteter og risikoen for 

fremtidige normbrudd. 

 

4. Vurdering 

KLPs utelukkelse av Heidelberg Materials var knyttet til selskapets utvinning av ikke-

fornybare naturressurser på okkupert territorium. Det avgjørende spørsmålet i vurderingen 

av re-inkludering er derfor om denne virksomheten har opphørt, og om det fortsatt foreligger 

en risiko for at selskapet vil gjenoppta aktiviteten. 

KLP legger til grunn at all aktivitet ved Nahal Raba-steinbruddet opphørte i 2023. Selskapet 

har ved flere anledninger bekreftet overfor KLP at det ikke har planer om å gjenoppta driften. 

KLP merker seg at Heidelberg Materials fortsatt innehar en lisens knyttet til steinbruddet. 

Etter KLPs vurdering var det den faktiske utvinningsvirksomheten som dannet grunnlaget for 

utelukkelsen, ikke eierskapet til lisensen. KLP legger vekt på at fornyelse av lisensen ble 

søkt flere år før den ble innvilget, og at selskapet har opplyst at endringer i situasjonen og 

det tilknyttede risikobildet har ledet til en revidert vurdering av videre virksomhet i området.  

KLP merker seg at Heidelberg Materials de senere årene har styrket sitt rammeverk for 

menneskerettigheter og aktsomhetsvurderinger, herunder gjennom hyppigere 

risikovurderinger7 og tydeligere henvisninger til internasjonal humanitærrett i 

konfliktområder8. 

På denne bakgrunn vurderer KLP at det ikke foreligger tilstrekkelig med grunnlag for 

eksklusjon av Heidelberg Materials. KLP er kjent med at selskapet fortsatt er oppført i 

OHCHRs database over virksomheter med tilknytning til israelske bosettinger. Etter KLPs 

vurdering endrer ikke dette konklusjonen, ettersom vurderingen bygger på selskapets 

nåværende virksomhet og risikoen for fremtidige normbrudd. 

Skulle situasjon endre seg, for eksempel ved at Heidelberg Materials gjenopptar aktiviteten, 

vil KLP på nytt vurdere selskapet opp mot KLP sine retningslinjer for ansvarlige 

investeringer. 

 

5. Beslutning 

Heidelberg Materials AG inkluderes i KLPs investeringer. 

 

 

7https://www.heidelbergmaterials.com/sites/default/files/2024-03/Policy_Statement_on_Human_Rights.pdf, s.9 
8 Ibid, s.4 
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